SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
ROAD STUDIO S.A.
z siedzibg w Warszawie

DLA

WALNEGO ZGROMADZENIA
ROAD STUDIO S.A.

Warszawa, dnia 27 maja 2025 r.



Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza Road Studio

S.A. z siedziba w Warszawie (dalej jako ,,.Spotka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki

sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku, wyniki oceny sprawozdania

finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Road Studio S.A za okres od 1 stycznia

2024 r. do 31 grudnia 2024 r., wniosek Zarzadu Spotki w sprawie straty netto z roku obrotowego

2024 r. oraz oceng sytuacji Spolki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej, jako ,,Rada” lub ,,Rada Nadzorcza”) zgodnie z przepisami
art. 382 § 31 §3' Kodeksu sp6tek handlowych zawiera:

)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

oceng jednostkowego sprawozdania finansowego Road Studio S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku;

oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Road Studio S.A. za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku;

ocene wniosku Zarzadu w sprawie straty netto za rok obrotowy 2024;

informacje na temat skladu Rady Nadzorczej;

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej;

ocene sytuacji Spolki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznodci stosowanych w
spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
ocene realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek
handlowych tj. obowiazki informacyjne Zarzadu wobec Rady Nadzorczej spotki akeyjnej;
oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art.
382 § 4 Kodeksu spotek handlowych;

informacj¢ o lacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382" Kodeksu spotek handlowych;



I. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Road Studio S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

1. Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady
Nadzorczej bylo jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakoniczony 31
grudnia 2024 roku, na ktore sktadaja sie:

e Bilans,

e Rachunek zyskéw i strat,

e Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,

e Rachunek przeplywéw,

e Dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 rok.

Badanie obowiazkowego sprawozdania Spolki zostalo powierzone firmie audytorskiej Eureka
Auditing Sp. z o0.0. - podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych, numer
ewidencyjny 137 zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Mi¢dzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwala Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw nr 2272/38a/2022
z dnia 7 lipca 2022 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pozn.
zm. oraz uchwala Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada
2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220
(Zmienionego) (,,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach” —
t.j. Dz. U. 2z 2023 r. poz. 1015 z p6zn. zm.).

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie stosownych postanowient Kodeksu spotek handlowych i
Statutu Spolki, a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego
rewidenta dzialajacego w imieniu firmy audytorskiej Eureka Auditing Sp. z 0.0. za okres od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy 2024 w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym
nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii bieglego rewidenta.

Sprawozdanie finansowe:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywéw pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29



wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — t. j. Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z pozn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spolki;

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdlowej prezentacji wynikoéw
ckonomicznofinansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaly szczegdélowo i1
kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdaniu

niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zglasza uwag ani zastrzezen co do ww. sprawozdania finansowego Spotki.

3. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac si¢ wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywna opinig bieglego
rewidenta Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Road Studio S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024

roku.
II. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Road Studio S.A. za okres od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
1) Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady
Nadzorczej bylo ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Road Studio S.A. za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., jak réwniez wniosek Zarzadu w kwestii straty netto za 2024
rok.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoséci Road Studio S.A.

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie stosownych postanowient Kodeksu spotek handlowych i
Statutu Spotki, a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem z badania niezaleznego bieglego
rewidenta oceniajac przedstawione sprawozdanie Zarzadu za rok 2024 uwaza, ze w sposéb rzetelny
odzwierciedla ono dzialalnos¢ Spotki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowa Spotki.
Zarzad wyczerpujaco przedstawil sytuacje Spolki zaréwno finansowa, jak 1 rynkowsa.



Biegly rewident w swoim sprawozdaniu z badania wyrazil opinig, ze sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnosci Spotki zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz jest
zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza nie zglasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki.

3) Rekomendacja Rady Nadzorcze;j.

Kierujac si¢ wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywna opinig bieglego
rewidenta Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

III.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie straty netto za rok obrotowy 2024.

Zarzad Spotki przedstawil przewidywany rozwdj Spotki a w tym charakterystyke polityki w
zakresie kierunkéw danego rozwoju. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy pokrycia straty za rok obrotowy 2024 zyskiem z
lat nastepnych.

Iv. Sktad Rady Nadzorczej.

Sklad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
przedstawial si¢ nast¢pujaco:

1) Mateusz Wczesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r.;

2) Michal Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.;

3) Agnieszka Halasinska — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.;

4) Maciej Migsik — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.;

5) Dariusz Przewocki — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2024 r. do 21 listopada
2024 r.;

6) Pawel Hekman — Rady Nadzorczej w okresie od 25 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.



Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastgpujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Michat Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Agnieszka Halasinska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Maciej Miasik — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ zatem nastgpujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Michal Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

3) Agnieszka Halasinska — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Maksym Sapetto — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

V. Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzila dzialalno$¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady,
ktére odbywaly si¢ w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza obradowala réwniez przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Wszystkie posiedzenia
byly protokolowane, a podejmowane przez Rade Nadzorcza decyzje mialy forme uchwal. Rada
Nadzorcza dzialala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych i postanowienia Statutu
Spotki oraz zgodnie z ,,Dobrymi praktykami Spétek notowanych na NewConnect” prowadzac
staly nadzo6r nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.

W roku 2024 Rada odbyla szereg posiedzent (w tym za posrednictwem $rodkéw porozumiewania
si¢ na odleglo$c), na ktérych m.in. dokonywano oceny biezacych dziatan Zarzadu Spotki i biezacej
dziatalno$ci Spotki oraz sytuacii finansowej Spolki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktora dzialala kolegialnie oraz za posrednictwem $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtosé. Zgodnie z przepisami Kodeksu spélek handlowych 1 Statutu Spétki Rada Nadzorcza
sprawowala staly nadzér nad dzialalnosScia Spotki, sprawowala kontrole dokumentéw
przedstawianych przez Zarzad Spotki oraz realizowala pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w stalym kontakcie z Zarzadem Spotki.



Sprawujac bezposredni nadzér nad dzialalnoscia Spotki, Rada Nadzorcza zlecala Zarzadowi
przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatan celem
podjecia stosownych uchwal, a na posiedzeniach Rady w roku obrotowym 2024 Rada byla
informowana przez Zarzad o biezacej sytuacji Spotki oraz o wynikach finansowych. Rada
szczegdblowo omawiala z Zarzadem Spotki sprawy dotyczace wewnetrznego zespolu
deweloperskiego oraz odnoszace si¢ do potencjalnych deweloperow zewnetrznych. Rada
Nadzorcza rozpatrywala biezace problemy zwiazane z prawidlowym funkcjonowaniem Spoltki
oraz podejmowala uchwaly w sprawach zwiazanych z dzialalnoscia Spotki i wynikajace z
postanowien prawa powszechnie obowiazujacego, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, oraz Statutu Spéiki.

Ponadto Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podejmowata stosowne kroki majace na celu
zapewnienie zgodnosci dzialalnosci Spotki z prawem, w tym w szczegélnosci odpowiednio
nadzorowala lub realizowala czynnosci wynikajace z obowiazujacych Spétke procedur.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade¢ Nadzorcza probleméw mialo na celu usprawnienie
zarzadzania Spotka w celu uzyskania maksymalizacji osiaganych przez nig wynikow finansowych,
wzrostu jej wartosci 1 zapewnienia dlugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia
wspolprace z Zarzadem Spoétki. Dokumenty i informacje na posiedzenia Rady Nadzorczej byly
przygotowywane w sposob rzetelny i wyczerpujacy.

VI.  Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatno$ci i skutecznosci
stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Wedlug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z
sytuacja na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wplywu sytuacji rynkowej na
dzialalno$¢ Spolki.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie moglyby mie¢ wpltyw
na dalszy rozwdéj Spotki nie powinny zdaniem Rady w sposéb znaczacy zaklocic realizacji planéw
nakredlonych przez Zarzad.

W dniu 24 lutego 2022 1. rozpoczela si¢ rosyjska inwazja na Ukraing. W zwiazku z trwajacym
konfliktem zbrojnym nalezy mie¢ na uwadze, iz przedmiotowe zdarzenie w znacznym stopniu
oddziatuje na gospodarke Europy 1 §wiata, w zwiazku z czym istnieje ryzyko negatywnego wplywu
konfliktu na dzialalno$¢ Road Studio S.A. oraz sytuacje¢ finansowsa i majatkows Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka nie zidentyfikowala realnego zagrozenia
dla dzialalno$ci. Spoétka nie jest strona uméw z podmiotami bioracymi udzial w niniejszym
konflikcie zbrojnym, w tym nie wspolpracuje z wykonawcami pochodzacymi z Ukrainy lub Rosij,
a sprzedaz produktéw Spolki na terytorium Rosji 1 Ukrainy stanowi niewielki odsetek w calosci



przychodéw. Spoélka przeanalizowala réowniez ewentualne ryzyka zwigzane z potencjalnymi
atakami hakerskimi i1 uznala, ze sektor gamedev, w szczegélnosci Spoétka nie jest bezposrednio
narazony na potencjalne ataki hakerskie zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium
Ukrainy. Spoétka na biezaco monitoruje potencjalny wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na
terytorium Ukrainy na prowadzong dziatalno$¢ 1 rynki miedzynarodowe w perspektywie kolejnych
okresow i, w razie ewentualnej materializacji niniejszego czynnika ryzyka, podejmie niezbedne
dzialania zmierzajace do minimalizacji negatywnych skutkéw konfliktu dla dziatalnosci Road
Studio S.A.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza jest wynikiem biezacych dyskusji przeprowadzanych przez
Czlonkéw Rady z Zarzadem Spoélki oraz zespolem audytorow przeprowadzajacych badanie
ustawowe sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024
roku. Powyzsza ocena bazuje na analizach informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez
Czlonkéw Rady Nadzorczej w ramach biezacego monitorowania codziennej dziatalnosci Spotki.

VII. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych tj. obowiazki informacyjne Zarzadu wobec Rady
Nadzorczej spotki akcyjnej.

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie stosownych postanowienn Kodeksu Spoétek Handlowych
stwierdza, iz Zarzad przestrzegal obowiazujacych zasad w zakresie obowiazkéw informacyjnych
Zarzadu wobec Rady Nadzorczej, zwlaszcza w obszarach:

e uchwal Zarzadu i ich przedmiocie;

e sytuacji Spolki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw spolki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

e postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzialalnosci spotki oraz
wskazywania na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw;

e transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wplywaja lub
moga wplywac na sytuacj¢ majatkowa Spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub plynnosc;

e zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub moga wplywac na sytuacje Spotki.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza Spotki nie zglasza uwag co do wykonywania przez Zarzad
obowiazkéw wobec Rady Nadzorczej Spolki, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spolek
handlowych.



VIII. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich obowigzkéw badala otrzymane dokumenty Spotki,
dokonywala rewizji stanu majatku, analizowala przekazywane informacje, sprawozdania, a takze
wyjasnienia dotyczace Spotki, w szczegdlnosci odnoszace si¢ do jej dzialalnosci lub majatku.
Wobec powyzszego Rada Nadzorcza Spotki nie zglasza uwag wobec sposobu sporzadzania lub
przekazywania informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w  trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spoétek handlowych.

IX. Informacje¢ o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382' Kodeksu spétek handlowych.

Nie dotyczy.

X. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia.

Uwzgledniajac  wszystkie powyzsze okolicznosci Rada Nadzorcza postanowila wystapic¢ z
wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spoétki o:

1) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki obejmujacego sprawozdanie z
dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy 2024;

2) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2024,

3) pokrycie straty za rok obrotowy 2024 zyskiem z lat nastepnych.

Przedkladajac powyzsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rowniez o udzielenie wszystkim
Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2024.

Mateusz Wczedniak

™

Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

N
Signed by / Podpisano przez:
MICHAL MARCZUK

Date / Data: 2025-05-28 20:
46

Michat Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

Signature Not Verified J
Dokument podpisany przé#Agnieszka Hatasiriska
Data: 2025.05.28 14:48:62 CEST

Agnieszka Halasinska — Czlonek Rady Nadzorczej




Pawel Hekman
2025-05-28

)

Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

Podpisano przez/ Signed by:
MAKSYM

SAPETTO

Data/ Date: 29.05.2025 01:18

Maksym Sapetto — Czlonek Rady Nadzorczej _ mSzaofir
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